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HYRJE

Diaspora shqiptare nga Kosova pérgjaté dekadave t& fundit éshté zhvilluar shumé né fusha té
ndryshme profesionale dhe shkencore. Kjo diasporé, kryesisht e pérgendruar né vendet e
zhvilluara, éshté dérguesja mé e madhe e remitancave né vend té cilat ndikojné€ né stabilitetin
ekonomik té€ vendit toné. Pér mé tepér, diaspora shqiptare €shté e gatshme té kontribojé né

zhvillimin socio-ekonomik té vendit edhe pérmes angazhimit té tyre n€ vendin amé.

Andaj, GERMIN né raportet ¢ kaluara ka analizuar potencialin e profesionsitéve nga diaspora
dhe nevojat e institucioneve publike pér ekzpertiz€ nga diaspora. Ndérsa, kété radhé GERMIN
€shté fokusuar né€ vler€simin e nevojave t€ organizatave t& shoqérisé civile pér ekspertizé nga
diaspora, si dhe sfidat dhe pengesat qé€ ato mund té kené€ pér géndrueshmériné e tyre né aspektin

e ngritjes s€ kapaciteteve humane, e po ashtu edhe atyre financiare.

Ky raport studimor éshté pérpiluar né kuadér té€ programit “Angazhimi Profesionistéve nga
Diaspora” g€ mundésohet nga GERMIN né kuadér t€ Programit pér Angazhim Qytetar i cili
implementohet nga KCSF né partneritet me USAID Kosova. Qé&llimi i studimit éshté té shpalosé
té dhénat cilésore dhe sasiore t€ cilat jané mbledhur pérmes intervistave dhe anketimit elektronik
me organizata t€ shoqérisé civile. Pérmes kétij raporti ofrohet ndihmé né kuptimin dhe
analizimin e nevojave t€ organizatave t€ shoqérisé civile pér ekspertiz€ dhe profilet g€ iu
mungojné né ményré qé té€ krijohet bashképunim me diasporén pérmes programit “Angazhimi 1
Profesionistéve nga Diaspora”. Prandaj, ky raport u dedikohet pér pérdorim ekspertéve nga

diaspora, organizatave donatore dhe organizatave t€ shoqérisé civile (OShC).



Emigrimi i profesionistéve dhe programi “Angazhimi i Profesionistéve nga
Diaspora”

Lévizjet e shqiptaréve nga Kosova nga njé vend né vendin tjetér zéné fillesat e tyre shumé herét
né rrjedha t€ ndryshme kohore dhe shkakore. Gjaté shekullit XX, emigrimi drejt vendeve té
zhvilluara ka ndodhur si pasojé, ndér té tjera, e represionit t€ shtetit serb ndaj shqiptaréve né
Kosové, pamundésis€ s€ qasjes né puné dhe pabarazis€ shogérore. Ndryshe nga shekulli 1 kaluar,
né kohén aktuale gjendja €shté ndryshe duke marré€ parasysh pavarsiné e vendit dhe tranzicionin
qé vendi po kalon. Mirépo pérkundér kétyre, emigrimi, tashmé me arsye dhe ményra té
ndryshme nga e kaluara, vegse €shté duke u rritur me hapa té€ shpejté. N¢ t€ kaluarén emigrimi
ishte kryesisht ilegal dhe pa asnjé mundési ligjore pér té lehtésuar 1€vizjen dhe punésimin.
Ndérsa, tani emigrimi ndodh né€ ményré legale dhe me kérkesa e oferta pér puné€sim kryesisht
nga vendet e zhvilluara, t€ cilat ofrojné€ sisteme t€ ndryshme alternative jetésore dhe sociale. Téré

kéto ndikojné né vendimet e profesionistéve pér t’u larguar nga Kosova.

Emigrimi i profesionistéve nga Kosova drejt vendeve t€ zhvilluara vazhdon t€ keté rrjedhén dhe
ndikimin e saj né¢ shumé sfera, t&€ tilla si largimi i forc€s punétore t& kualifikuar, mungesa e
profileve né vendet apo pozitat e ndjeshme dhe t€ réndésishme qé lidhen direkt me zhvillimin
apo stabilitetin e vendit, si dhe zhvillimin e projekteve. Pér mé tepér, diaspora ka gené pjesé e
shumé politikave dhe proceseve népér té cilat ka kaluar Kosova, si dhe z€ njé pozit€ kyce né
stabilizimin ekonomik t€ Kosovés. Prandaj, €shté shumé e réndésishme g€ qasja ndaj tyre té
ndryshojé dhe t’1 shikojmé si mundési zhvillimi jo vet€ém né aspekt ekonomik, mirépo edhe né
até social, duke shfrytézuar ekspertizat e tyre té fituara n€ vendet e zhvilluara né organizatat e
shogéris€ civile né Kosové, gjithmoné duke u bazuar né nevojat e tyre pér ekspertizé, pra né

fushat se ku e shohin mé té€ nevojshme angazhimin e tyre.

Profilet e profesionistéve t& larguar, vegse t€ njohura, ndikojn€ negativisht né institucionet dhe
organizatat né vend, t€ cilét kané shprehur nevojat e tyre pér profile q¢ do t€ ndihmonin né
stabilitetin apo géndrueshmériné e tyre. Njé gjé e tillé €shté paré gjaté takimit t€ mbajtur té
organizat€és GERMIN me organizatat e tjera t€ shogérisé€ civile ku u lansua projekti “Angazhimi i

Profesionistéve nga Diaspora”. N¢ kété takim OShC-té patén mundésiné t€ shfaqin nevojat e tyre



né lidhje me profilet t& cilat mendojné se do té€ i ndihmonin né€ géndrueshmériné dhe

profesionalitetin e organizatés.'

Programi pér Angazhimin e Profesionistéve nga Diaspora (EDP) &shté program i cili ka pér
qéllim té sjellé eksperté nga diaspora né vendet amé pér t€ kontribuar n€ zhvillimin e tyre me
ekspertizén dhe pérvojat e tyre nga vendet e zhvilluara. Baza e t& dhénave e GERMIN pérkon me
mé shumé se 30 mijé profesionisté né t&€ gjithé botén. Prandaj, bazuar né kété pasuri té
informacionit dhe t&€ dhénave GERMIN éshté duke zbatuar g€ nga viti 2019 programin EDP né
Kosové dhe Shqipéri. Programi synon té€ sjellé profesionisté pér njé periudhé kohore duke filluar
nga 3 javé deri n€ 6 muaj me idené pér t'u bashkuar me institucionet, organizatat dhe bizneset pér
té mbuluar nevojat e tyre profesionale. S€ fundi, GERMIN ka krijuar bashképunime té ndryshme
né kuadér t& kétij projekti né ményré q€ t€ ndihmoj OShC-té né fushat deficitare apo né fusha
tjera ku ato e shohin t€ nevojshme t€ angazhojné eksperté. Kéto profile gjithmoné do té
analizohen né aspektin e mungesés sé tyre né Kosové, prandaj bazuar né€ t€, GERMIN shfrytézon
informacionet dhe bazén e t&€ dhénave né ményré q€ t€ angazhoj né vendlindje profesionistét

shqiptaré nga Kosova gé jetojné né vendet e zhvilluara. >

Profesionistét nga diaspora dhe GERMIN

Misioni i organizatés GERMIN é&shté qé pérmes platformave t€ ndryshme qé ka, t&€ krijoj
mundésiné e angazhimit vullnetar té profesionistéve nga diaspora né vendin e tyre amé e po

ashtu té€ krijoj kété uré lidhése mes diasporés dhe vendit amé.

Pérmes organizimeve t€ ndryshme né diasporé, GERMIN krijon kontaktet e po ashtu njofton
audiencén né lidhje me projektet aktuale, pérmes té cilé€s kérkohet angazhimi i profesionistéve.
Sé fundi, GERMIN ka organizuar njé takim me profesionisté nga diaspora, n€ kuadér t€ projektit

“Angazhim Qytetar” qé zbatohet me mbéshtetjen e KCSF dhe USAID. Organizimi ishte né

! Angazhlml i Profesionistéve nga Dlaspora GERMIN

angazhole 20- eksperte -nga-diaspora/
2 Programi “Angazhimi i Profesionistéve nga Diaspora, GERMIN/EDP,

https://germinprofessionals.germin.org/sg/about/
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Cyrih t€ Zvicrrés, vend ku numri i shqiptaréve nga Kosova &éshté shumé i madh dhe ku shumé
prej tyre kané mundési me ndiku né politikbérje dhe planifikim ekonomik. Duke e paré
potencialin qé kan€ shqiptarét nga Zvicra, GERMIN informoj mbi mundésit€ e angazhimit té

tyre né organizatat e shoqérisé civile, duke u bazuar gjithmoné né nevojat qé¢ OJQ-té kané.?

Raporti 1 vitit 2020 nga GERMIN thekson gqé mbi 76% e diasporés jané t€ gatshém té
angazhohen né vendin e tyre amé vullnetarisht pér t€ ndihmuar institucionet/organizatat né
pérmbushjen e nevojave té tyre.* Kjo gatishméri thekson edhe njéheré potencialin e madh qé ka
vendi, ku shumica e té€ anketuarve pohuan se ata do té ishin né€ gjendje té angazhoheshin fizikisht
duke vizituar vendin amé ose virtualisht pérmes platformave né€ internet. Ky konstatim 1 studimit
€shté domethénés pasi tregon njé interes t€ menjéhershém pér angazhim né ¢farédo forme pér

kontribut dhe ndikim pozitiv n€ vendin e origjinés.

Qéllimi

Duke e marré parasysh réndésin€ qé ekspertiza nga diaspora mund té€ sjellé n€ zhvillimin
ekonomik dhe social t€ Kosovés, éshté paré e nevojshme té krijohet njé program i cili mundéson
angazhimin e profesionistéve nga diaspora né vendin amé té tyre. Kjo tanimé po mundwsohet
nga bashkwpunimi i KCSF dhe GERMIN nw partneritet me USAID pwrmes programit CEA, qé
té angazhoj profesionistét e diasporés né€ fushat ku né Kosové ka mungesé té ekspertizés dhe
njohurive do té ndihmonte OShC-té t€ zhvillojné kapacitete t€ reja dhe t€ specializohen né fushat
e punés sé€ tyre, késhtu duke mundésuar adresim mé té€ miré t€ problemeve dhe nevojave té
qytetaréve. Duke shfrytézuar rrjetin e vet té profesionistéve t&€ diasporés, GERMIN do té
angazhojé potencialin e diasporés pér pérfitim publik né Kosové. Ky angazhim jo vetém qé
ndihmon OShC-té né Kosové, por gjithashtu krijon mundési pér bashkénpunim ndérmjet
ekspertéve t€ diasporés dhe qytetaréve dhe ekspertéve né Kosové, késhtu duke kontribuar edhe

né€ zhvillimin e vendit, né pérgjithési. Tutje, né ményré q€ t& pérmbushim nevojat né lidhje me

3 Angazhimi i Profesionistéve nga Diaspora,
https://www.albinfo.ch/germin-shpalos-ne-cyrih-programin-per-angazhimin-e-profesionisteve-nga-diaspo
ra/.

4 GERMIN, https://germin.org/wp-content/uploads/2022/09/SHQIP-FINAL-Germin-Raport-1.pdf , page
23.
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ekzpertizén, €sht€ e nevojshme qé fillimisht t&€ béhet analiza e nevojave, e né€ kété rast ato té
organizatave t€ shoqérisé civile. Prandaj, qéllimi 1 kétij hulumtimi/hartézimi t€ nevojave té
OShC-ve, éshté t€ shohim mé né detaje mungesén e profileve g¢ OShC-té kan€, né ményré qé té
krijohet bashképunimi me diasporén pérmes programit “Angazhimi 1 Profesionistéve nga
Diaspora”, objektivi i t€ cilit €shté€ t€ ndihmojé OShC-té né Kosové me ekspertiza nga diaspora
né fushat t€ cilat ato e shohin t€ nevojshme. Pra, duke ditur nevojat e tyre, do té krijohej njé
pasqyré mé e qarté lidhur me profilet e nevojshme si dhe sfidat q¢ OSHC-té kalojné lidhur me

géndrueshmérin€ dhe zhvillimin e tyre drejt realizimit t€ qéllimeve g€ ato kané.

METODOLOGIJIA

Metodologjia e kétij hulumtimi &shté metodologji e pérzier€ e cila pérfshin t€ dhéna sasiore dhe
cilésore. Pérveq kétyre po ashtu pérmban edhe disa aspekte krahasuese dhe analitike, lidhur me
0jq né Kosové, pra aktivitetet e tyre, dhe fushéveprimtarité e tyre. Pérmes kétyre t&€ dhénave
ésht€ mé e lehté dhe e drejté té€ nxirren t€ dhéna pér me pa mé nga afér nevojat e 0jq-ve pér

ekspertizé nga diaspora, si dhe po ashtu vet gjendjen e tyre aktuale sa i pérketé nevojave té tyre.

Mbledhja e té dhénave

Anketa

Pérpos hulumtimit té literaturés kryesisht i bazuar nga hulumtimet e organizatave t€ ndryshme té
pérmendura pérgjaté gjithé kétij hulumtimi, ku jané grumbulluar t€ dhéna lidhur me OShC-té
(numrin e regjistruar), t€ dhénat e tjera jané grumbulluar pérmes anketimit/pyetésorit online me
41 respondent kryesisht t€ plot€suar nga drejtorét ekzekutiv dhe menaxherét e programeve, si
dhe pérmes intervistave me drejtuesit e organizatave té shoqérisé civile né Kosové.

Me ané té pyetésorit online jané grumbulluar t€ dhénat né lidhje me, ndér t€ tjera, hapésirat e
punés, qeverisjen e brendshme té organizatave, kapaciteteve pér aplikim pér fonde, burimet e
financimit, zbatimin dhe sfidat né zbatim té projekteve né kuadér t€ programeve té tyre,

mungesén e profileve té shkaktuara nga migrimi i kohéve té fundit. Pyetésori ka gené i
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shpérndaré online né rrjetet sociale dhe website t&¢ GERMIN, KCSF dhe Civikos. Kétij pyetésori

iu jané nénshtruar né ményré rasté€sore 41 organizata t& shoqérisé civile.

Intervistat

NEé ményré g€ t€ keté sa mé shumé detaje kualitative dhe thellim né€ aspektin e marrjes sé€
informatave, ky raport/hartézim pérfshiné 7 intervista me udh€heqés t€ organizatave t& shoqérisé
civile n€ Kosové me fushéveprimtari t€ ndryshme. Né& intervista jané marré t€ dhénat né lidhje
me profilet g€ iu mungojné, misionit dhe strategjisé s¢ tyre, shuméllojshmérisé sé sfidave si dhe
nevojave qé ato kané. Organizatat q€ u intervistuan ishin, Teach For Kosova, QHPSM, Instituti
Paragon, Instituti 3S, Forumi pér Aktivizim t€ t€ Rinjéve, Vizioni i Drejté, Rinia e Shal€s. Para
intervistés secili 1 intervistuar &shté njoftuar qé€ t€ dhénat e marrura do té pérdoren vetém pér

shtjellim t€ raportit dhe analizim t€ nevojave pér ekspertizé.

Pérpunimi dhe analizimi i té dhénave

Mbledhja e informacioneve pérmes internetit €shté njé metodé€ efikase dhe shumé e pérshtatshme
pér té arritur interesin e organizatave té shoqérisé civile. Tani q€ jemi né njé trend t&€ madh té
shfrytézimit té platformave t€ ndryshme sociale, t&€ anketuarit né ményré virtuale ka lehtésuar
shumé qasjen si dhe procesin e mbledhjes s€ t€ dhénave. Sidoqofté, sfidé né€ kété proces éshté
cilésia e pérgjigjeve t€ dhéna nga respodentet, mirépo pér t€ ndaluar mundé€siné e ndikimeve t&
vlefshmérisé€ sé gjetjeve né kété raport/hartézim t€ nevojave t€ organizatave pér ekspertizé nga
diaspora, éshté béré edhe kontrolli i cilésisé sé€ pérgjigjeve duke u béré pérpunimi i t&€ dhénave

dhe pér t’u siguruar qé€ nuk ka probleme me pyetésorin.

Analizimi dhe pérpunimi 1 t& dhénave &shté béré direkt nga platforma surveymonkey, qé e
mundéson realizimin dhe paraqitjen e grafikave sipas t€ dhénave t€ dalura nga pyetésori, té

rregulluara vizualisht si dhe t€ analizuara.



ORGANIZATAT E SHOQERISE CIVILE NE KOSOVE

Sipas hulumtimit t€¢ Fondacionit Kosovar pér Shogéri Civile (KCSF), struktura e shoqérisé civile
né Kosové vazhdon té mbetet e ngjashme me ato t€ viteve t€ kaluara sa 1 pérket misioneve dhe
fushéveprimtarive té tyre, me pérjashtim té rritjes s€ vazhdueshme t€ numrit té organizatave
jo-geveritare (OJQ) té regjistruara. T€ ngjashme mbesin prezente mungesa e t€ dhénave
sistematike dhe t€ besueshme pér numrin e OJQ-ve g€ ushtrojné aktivitet n€ Kosové, si dhe

natyrén dhe organizimin e tyre.’

Késhtu, pér sa i pérket numrit té regjistruar té organizatave té shoqérisé civile, numri i sakt€ i
tyre q€ ushtrojné aktivitet brenda vendit €shté 1 véshtiré té€ llogaritet. Shkaku kryesor éshté qé
departamenti pér OJQ-t€ nuk ka mekanizma pér komunikim té rregullt me t€ gjitha OJQ-té qé
jané té themeluara. Bazuar né regjistrin publik t&€ OJQ-ve né Kosové, té regjistruara jané gjithse;j
9,545 0JQ, prej t€ cilave, 9,015 jané OJQ vendore, dhe 530 OJQ té huaja ose ndérkombétare.
Pérkundér qé Regjistri Publik 1 OJQ-ve numéron mé shumé se 9,500 OJQ t€ regjistruara, ky
numér nuk tregon gjendjen reale té sektorit apo numrin e organizatave aktive. Ka shumé

organizata t€ cilat nuk ushtrojné aktivitetet e tyre, e megjithaté llogariten aktive. T¢ dhénat e

® Indeksi Kosovar i Shogérisé Civile,
https://www.kcsfoundation.org/ép-content/uploads/2018/12/Indeksi-Kosovar-i-Shoq%C3%ABris%C3%A

B-Civile-2018.pdf
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departamentit pérkatés mbesin té parifreskuara.® Ndérsa, sa i pérket shtrirjes gjeografike té
0JQ-ve, ajo ndryshon sipas zonave. Shumica prej tyre jané t&€ pérqéndruara n€¢ zonat urbane té
Kosovés (69.55%); Prishtina €shté qyteti me mé s€ shumti OJQ té regjistruara (36.8%), e ndjekur
nga Prizreni (7.7%), Mitrovica (7.2%), Peja (5.79%), Gjilani (4.6%), dhe Gjakova (4.55%).

Nevojat e organizatave jané té ndryshme qofté sa i pérket profileve pér ekspertiza e po ashtu
edhe mbéshtetjeve té tjera. Gjaté intervist€s me z. Arian Musliu, drejtor ekzekutiv i QHPSM,
theksoi g€ “Nevojat e organizatave jané kryesisht né aspektin e menaxhimeve t€ denja, e po
ashtu edhe veté ndértimin apo rritjen e kapaciteteve t€ brendshme, pér ta béré kété kérkon shumé
mund, energji, dhe financa”. Sipas z. Musliu €shté shumé e nevojshme gé t€ kemi angazhime
vullnetare t&€ profesionistéve qofté nga diaspora apo edhe ata brenda vendit. Sipas tij,
“Angazhimi 1 profesionistéve €shté shumé i réndésishém, jo vetém nga diaspora mirépo edhe t&
tjerét qé jetojné e veprojné né¢ Kosové dhe Shqipéri, t€ cilét vecse kané arrit€ pérfeksionimin e

fushave té tyre”.

Né kuadér t€ hulumtimit t€ zhvilluar mbi nevojat e organizatave té€ shoqérisé civile, lidhur me
fushéveprimtarit€¢ e organizatave &shté paré njé diversitet i veprimtarive. N& figurén e

méposhtme jané t€ detajuara fushat e veprimit té tyre (shih figurén 1.).

Figura 1:

5Po aty, fage 21
" Po aty, fage 14.
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Rehabilitim dhe Psikologji
5%

Barazia gjinore, barazi né komunitet

7%

’ Edukim dhe Rini

Siguri dhe Sundimi ligjit 35%
7%

Mjedis
12%

Transparenc, Politikbérje, Demokratizim
12%

Hulumtim, Monitorim dhe Avokim
17%

Eshté mé se e qarté qé né Kosové ekzistojné shumé organizata, e shumica pre tyre jané kryesisht
né Prishtin€. Po ashtu ka shumé OJQ t€ themeluara sé€ fundi t€ cilat nuk zhvillojné asnjé aktivitet,
dhe éshté shumé e véshtiré t€ kontrollohen, kjo si mungesé e mekanizmave t€ institucioneve
relevante. Ndérsa véshtirésia pér disa organizata qé operojné njé kohé té gjaté &shté financimi
apo stabiliteti i tyre financiar. Bazuar nga hulumtimi €shté vérejtur q€ organizatat qé jané mé t&
vjetra né aspekt themelimi, kané gené né interes pér programin e angazhimit qytetar, né ményré
qé té pérfitojné mundésiné e angazhimit t€ ekspertéve nga diaspora. Andaj nga 41 organizata qé
jané pérgjigjur n€ két€ pyetésor, 56% jané t€ themeluara nga periudha 1999 deri 2010, 34% jané
nga periudha 2010-2020, dhe 10% jané té themeluara né€ dy vitet e fundit, respektivisht, né
periudhén ndérmjet viteve 2020-2022.

Bazuar nga organizatat respondente lidhur me madhésin€ e tyre né€ aspekt t€ t€ punésuarve,

grafika e méposhtme (shih figurén 2.) tregon qé€ 60% e t&€ anketuaréve nga OSHC-té kané 1 deri
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né 5 persona si staf t€ punésuar, 22% kané 5-10 persona, 12% kané 10-15 persona, ndérsa vetém
6% kané mbi 15 persona si staf t&€ punésuar né organizatén e tyre. N& bazé té késaj tregohet qé
shumica e organizatave kané njé numér t€ vogél t€ stafit, dhe g€ ata varen kryesisht nga projektet

nga donatorét e ndryshém e me fonde mé t€ limituara.

Figura 2:

1-5 60%
5-10 22%
10-15 12%
15+ 6%

0 20 40 60

Sa i pérket aspektit t& sfidave t& qéndrueshmérisé s€ organizatave t€ shoqérisé civile, mungesa e
fondeve éshté mé e theksuara, gjé q¢é ndikon né performancén e organizatave né aspekt té
iniciativave q& marrin pérsipér. Po ashtu t&€ gjeturat e kétij hulumtimi tregojn€ g€ organizatat
kané¢ munges€ t& strategjive pér ngritjen e fondeve. Né diagramin mé poshté jané t€ shfaqura

sfidat g€ ndikojné n€ géndrueshmériné e organizatave. (Shih figurén 3.)

Figura 3:
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0,
Ngritja Fondeve 19%
0,
Difersifikimi i burimeve, géndrueshméria, promovimi 19%
Mungesa e Profesionistéve 12%
Mungesa e granteve institucionale 10%
0,
Mungesa e politikave - 6%
0 10 20 30 40

Ndérsa sa i pérketé pytjes se “Cilat jané sfidat g€ hasni né implementimin e projekteve”?

Shumica e organizatave q¢€ jané pérgjigjur qé kané véshtirési financiare, 34% e tyre jané
shprehur qé kané mungesé t€ profileve adekuate, ndérsa 29% kané shprehur q¢ si sfidé e kané
pamundésiné pér pagesé kompetitive né tregun e OSHC-ve si dhe pjesa tjetér kryesisht mbi 27%
mbi véshtirésité financiare si dhe 10% kané shprehur sfida t€ tjera qé kryesisht lidhjen me

mungesén e strategjive t€ brendshme.
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NEVOJAT E ORGANIZATAVE PER PROFESIONISTE NGA DIASPORA

Mungesa e profileve t€ ekspertizave né Kosové ka filluar t€ ndjehet sidomos né valét e fundit té
largimeve nga vendi, me theks té vecanté, mjekéve, inxhinieréve t€ fushés sé IT-sé¢ dhe
elektricitetit. Miré€po shqgetésues jané€ edhe profilet g€ jané kryesisht n€ shogéri civile, qofshin ato
né aspekt té vlerésuesve, monitoruesve si dhe projekt shkruesve.® Gjaté intervistés, drejtori
ekzekutiv i organizatés Teach For Kosova z. Egzon Gashi, theksoi g€ organizata qé ai e drejton
po hasé né shumé véshtir€si tek profilet menaxheriale e po ashtu edhe ato t€ mésimdhénies. Ai
thekson: “Ne si organizaté e kemi pa shumé t€ nevojshme ¢ té sjellim né ekip profesionisté me
eksperiencé né fushén e menaxhimit t€ projekteve e po ashtu edhe shkrimit té tyre, q€ t&é
kontribuoj né rritjen e organizatés me projekte e po ashtu edhe tek trajnimi i brendshém i stafit t&
ri. Pérve¢ késaj, duke u bazuar né misionin qé kemi si organizaté e kemi véné re qé edhe

mésimdhénésit jané profile qé mungojné sidomos tek shkollat qé jané né fshatra™.’

Nevojén pér ekspertiz€ e kané paré edhe organizatat e tjera, drejtoresha e Institutit 3S, znj.
Ardiana Veseli, pér shembull, potencoi se “Fusha e siguris€é dhe shéndetésisé né¢ Kosové né
aspektin e profesionistéve éshté shumé e mangét dhe se profesionistét e kétyre fushave jané duke
l€shuar vendin pér mundési tjera né€ shtetet peréndimore. Nevojat e organizatés q€ drejtoj uné
jané kryesisht né€ fushat e sigurisé, shéndetésis€, profile kéto q€ po €shté shumé e véshtiré t’i
angazhoj, jo vetém g€ jané munges€ mirépo edhe aspekti financiar €shté shpeshheré i pa

pérballueshém.” '°

8 Migrimi i Profesionistéve Jashté Vendit - Vlerésim i Shkurtér Sociologjik, Behar Osmani,
https://filozofiku.uni-pr.edu/desk/inc/media/4AECDOB2E-05F 1-4DC0-BAB8-605BDC8AFEAD.pdf

® Intervista, Egzon Gashi, Ne si organizaté e kemi pa shumé t€ nevojshme qé t€ sjellim né ekip
profesionisté me eksperiencé né fushén e menaxhimit té projekteve e po ashtu edhe shkrimit té
tyre, q€ té kontribuoj né rritjen e organizatés me projekte e po ashtu edhe tek trajnimi i
brendshém 1 stafit t€ ri. Pérvec¢ késaj, duke u bazuar n€ misionin qé kemi si organizaté e kemi
véné re q€ edhe mésimdhénésit jané profile g€ mungojné sidomos tek shkollat g€ jané né fshatra.
' Intervista, Ardiana Veseli, Fusha e siguris€ dhe shéndetésis€ né Kosové né aspektin e
profesionistéve éshté shumé e mangét dhe se profesionistét e kétyre fushave jan€ duke 1éshuar
vendin pér mundé€si tjera né€ shtetet peréndimore. Nevojat e organizatés q€ drejtoj uné jané
kryesisht né fushat e sigurisé, shéndetésis€, profile kéto q€ po &shté shumé e véshtiré t’i
angazhoj, jo vetém g€ jané mungesé¢ mirépo edhe aspekti financiar &shté shpeshheré i pa
pérballueshém
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Bazuar né punétoriné e mbajtur né prill t€ vitit 2022, ku GERMIN njoftoj organizatat prezente
lidhur me mundésin€ e angazhimit t& profesionistéve gjaté takimit organizatat paten mundésiné
té shprehen nevojén qé t€ angazhojné eksperté nga diaspora pér t’i ndihmuar ato né fushat se ku
e shohin t€ nevojshme si dhe aty ku ka mungesé né tregun e Kosovés. Né anketimin e zhvilluar
organizatat kishin mundési qé t€ tregojné lidhur me nevojén pér ekspertizé, e ku numér i madh i
tyre shprehen se kané nevojé pér ekspertiz€, ndérkaq vet€ém njé numér shumé i vogél u shprehén

se nuk kané nevoj€. Mé poshté figurativisht jané paraqitur pérgjigjet e tyre. (Shih figurén 4.)

Figura 4:

8') ()W

/0

Organizatat n€ Kosové jané shprehur se jan€ shumé fusha ku ekspertiza éshté mé se e nevojshme
dhe g€ duhet té€ ndryshojé ményra e aplikimit nga kéto ekzistuese. N&é kuadér t€ késaj nevoje, nga
41 organizata pjes€émarrése né¢ hulumtim, 33 nga to kané€ shprehur sektorét apo profilet e

nevojshme. Né ményré grafike mé poshté jané€ t€ paraqitura profilet. (Shih figurén 5).

Figura 5:
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Gatishméria dhe profilet e kérkuara nga organizatat pér eksperté nga diaspora u paraqiten si té
shuméllojshme né aspekt t€ nevojés. Aspekti kohor i angazhimit €shté njé pjesé tjetér e
réndésishme t€ cilén organizatat e theksuan pérmes nevojés s€ tyre pér eksperté. Né pyetjen rreth
aspektit kohor té€ angazhimit, periudha ndérmjet 1 dhe 3 muaj angazhim &shté konsideruar si mé

e arsyeshme, ku 90% té respondetéve e konfirmuan kété, shih figurén e méposhtme (fig. 6):

Figura 6:
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Bashképunimi i organizatave me ekspertét, bazuar nga hulumtimi, mendohet se do ta rriste

performancén e tyre, sipas metodave t&€ cekura mé poshté:

75% - Mundési bashképunimi pér praktika/metoda, apo perspektivé té re pér organizatén;
14% - Ofrimin e trajnimeve sipas nevojave q¢ kan€ organizatat né kuadér t€ zhvillimit té
stafit;

11% - Té tjera (qé lidhen me mundésité pér trajnime pér turiz€m, siguri, etj).

Nga rezultatet e késaj pérgjigje shihet qarté qé organizatat e shoqérisé civile interesin mé t€ madh

e kané pér té pérfituar metoda dhe perspektiva té reja pér orgazanizatén.

Né anén tjetér, né pyetjen se a kané pasur pérvojé t€ méparshme me eksperté nga diaspora,
shumica dérrmuese e pérgjigjeve ishin qé nuk kané€ pasur ndonjé pérvojé t€ méparshme. Ky fakt
tregon q€ projekti pér angazhim té profesionistéve nga diaspora éshté shumé i qgélluar dhe i
nevojshém. Kjo jo vetém pér ndihmén ndaj organizatave, mirépo edhe né lidhjen e diasporés me

vendin amé.

Figura 7:
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Grafiku 1 mésipérm (fig. 7) tregon se vetém 24% e t€ anketuaréve nga OSHC-t€ jané shprehur qé
kané patur pérvojé t€ méparshme me eksperté nga diaspora, ndé€rsa 76% prej tyre kané€ deklaruar
se nuk kan€ patur ndonjé pérvojé t€ méparshme me ekspert€ nga diaspora. Tek kjo pjesé e
hulumtimit, organizatat t€ cilét kishin pérvojé té méparshme me angazhimin e profesionistéve,
theksuan 4 fusha né té cilat profesionistét kontribuan mé s€ shumti, t€ cilat jané€ t€ lidhura
kryesisht me Monitorim dhe Hulumtim dhe Ngritjen e Kapaciteteve, rrjedhimisht profile t&
specializuara né€ kéto dy fusha kané qené mé t€ kérkuara nga shumé organizata bazuar né
hulumtimin e bér€. Nga 41 respondenté, né kété pyetje jané pérgjigjur 4 organizata t€ cilat kané

pasur persona t€ angazhuar nga diaspora né fushat e méposhtme:

75% - Monitorim dhe Hulumtim;

15% - Ngritja e Kapaciteteve té stafit.

Arritja e rezultateve té caktuara gjat€ angazhimit €shté paré si mé€ e arsyeshme né€ krahasim me
réndésiné e kohés dhe gjatésisé s€ angazhimit t&€ profesionistéve. Né mendimin se a déshirojné qé
angazhimin ta kené né baz€ té rezultateve té€ caktuara e jo t€ kohés, shumica e respodentéve ishin
direkt pér angazhim pér njé rezultat t€ caktuar, mirépo organizatat potencuan qé kjo varet po
ashtu shumé nga projekti, e qé lejon mundési pune né distanc€. Nga 41 respodenté, 30 prej tyre

potencuan t€ dhénat si mé poshté (shih figurén 8):
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Figura 8:

Tjera ( né varési projekti, distanca)
37%

Sipas Rezultateve té Caktuara
50%

Bazuar né Aspekt Kohor
13%

Pa marr parasysh kohén e angazhimit, qéllimi kryesor €shté arritja e rezultateve t€ pritura. Se a
mendojné qé angazhimin e ekspertéve ta kené né ményré virtuale (shih figurén 9) apo né
distancé, kjo nuk shfaqi ndonj€ problem apo pamundési. Si e réndésishme u theksua t€ jeté arritja
e géllimeve né€ bashképunim me ekspertin/en. Shumica dérrmuese nuk e pané si problem

angazhimin virtual.

Figura: 9
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Gatishmérin€ qé pérve¢ mundésisé s€ angazhimit né ményré virtuale, organizatat po ashtu jané
shprehur té gatshme g€ té€ organizojné edhe angazhimin me prezencé fizike pér profesionisté nga
diaspora. Organizatat jané deklaruar se jan€ né€ gjendje qé€ té sigurojné€ kushte adekuate brenda
hapésirés qé ata disponojné. Né kuadér té kétyre kushteve shihen si mé té€ réndésishme ofrimi 1
vendit pér t€ implementuar strategjité apo planet e ekspertéve, si dhe vénja né€ dispozicion té
dokumentacionit t&€ nevojshém pér zbatim té ideve. N& grafikén e méposhtme (fig. 10) shihet

gatishméria e ofrimit t€ kushteve pér t€ angazhuar eksperté nga diaspora.

Figura 10:
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17%

Jo
10%

21



KonNKLUzZION

Potenciali i madh dhe i pa shfrytézuar i diasporés shqiptare €shté shumé i dukshém nése
bazohemi né hulumtimet paraprake q¢ GERMIN ka realizuar.!" Eshté evidente qé diaspora ka
krijuar njé vend shumé té réndésishem né shtetet se ku éshté e shtriré, dhe se integrimi 1 tyre né
shoqéri €shté pér t’u marr shembull. N€ kuadér t€ kétij hulumtimi €shté paré€ nevoja e madhe qé
organizatat e shoqérisé civile né Kosové kané pér ekspertiza t€ ndryshme, e kjo lidhet menjéheré
edhe me migrimin e madh & po ndodh t€ profileve shumé t€ pérgatitura drejt vendeve
peréndimore, gjé qé po ndikon né€ cilésiné dhe zhvillimin e institucioneve dhe organizatave né

Kosové.

Bazuar né t€ gjeturat e hulumtimit, u déshmua g€ shumé profile jané t€ nevojshme qé té
ndihmojné organizatat né mbajtjen n€ ekzistencé té tyre dhe né fuqizimin e gendrueshmérisé€ sé
tyre. Duke e pasur parasysh qé€ sé fundi shoqéria civile né Kosové né fokus ka vendosur rritjen e
fondeve edhe pérmes burimeve t€ tjera, kjo u theksua edhe tek pyetésori dhe tregon qé
vetédijésimi dhe kérkesat e organizatave jané t€ theksuara né kérkim té profileve g€ mund té
ndikojné né rritjen e stabilitetit t€ tyre financiar. Pérve¢ késaj, mungesa e fondeve pér té
angazhuar eksperté pér mbulimin e nevojave té tyre ishte shqetésimi tjetér kryesor i potencuar jo
vetém pérmes pyetésorit, mirépo edhe pérmes intervistave té€ béra me organizatat me

fushéveprimtari, madhési, dhe réndési té€ ndryshme.

Pjesa tjetér e réndésishme €shté edhe vetégatishméria e organizatave pér t€ angazhuar eksperté
bazuar né nevojat qé kané, e kjo duke siguruar késhtu edhe vendin ku mundet eksperti/ja t&
zbatoj planin apo té€ ushtroj profesionin né kuadér t€ angazhimit. Pérmes késaj €shté shumé e
réndésishme té shihet serioziteti dhe déshira e organizatave t&€ bashképunojné me eksperté nga
diaspora e késhtu t€ zhvillojné sektorét apo nénsektorét sipas nevojés qé kané. Pérmes kétij
hulumtimi éshté arritur t€ shfaget nevoja e organizatave t€ shoqérisé civile pér eksperté nga
diaspora, kjo duke pérmendur shumé fusha né té cilat mendojné se e kané nevojén e po ashtu

duke ofruar edhe ato gatishmériné dhe dedikimin pér t€ mésuar e trajnuar stafin e tyre.

" GERMIN, https:
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Harté€zimi i nevojave dhe ményrés s€ angazhimit t€ profesionistéve &shté i dukshém, si dhe
déshira dhe vullneti pér té bashképunuar &shté i theksuar andaj ky hulumtim shérben si njé bazé e

paré e fokusit apo targetit pér t€ filluar kontaktimin dhe lidhjen me eksperté t€ diasporés.

Rekomandimet:

1. Kohézgjatja e angazhimit t€ profesionistéve nga diaspora té jeté 1-3 muaj;

2. Shpalljet e ardhshme nga 0jg-t€ t€ specifikohen né rritjen e fondeve, menaxhimin e
projekteve, monitorimin e mbarvajties s€ projekteve, dhe rrjetizimi me diasporen, pér
krijimin e mundésive né rritje fondesh dhe bashképunime me donator potencial nga
fushat biznesore;

3. Angazhimi t€ fokusohet kryesisht né prezencé fizike, si dhe né objektivat dhe géllimet e

pércaktuara.
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